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Arbejdskapital: den korte version

Nordeas nye rapport ”Going to work on working capital” viser, at en bedre 
styring af arbejdskapitalen kan styrke værdien af virksomheden  – det er 
vigtigt for bestyrelsen. Her er den korte version, når du kører i elevator med 
den administrerende direktør.

EUR 65 mia.
Så meget kapital kan 
nordiske virksomheder 
frigøre ved at blive lige så 
dygtige som de bedste til 
at styre arbejdskapitalen 
– det svarer til 11% af 
markedsværdien.

På dagsordenen ...
Har bestyrelsen ikke fokus 
på arbejdskapitalen? Det får 
topprioritet, når bestyrelsen 
ser e� ekten på værdien af 
virksomheden.           

På vågeblus?
Finanscheferne siger, at 
arbejdskapitalen ligger 
på sjettepladsen blandt 
prioriteterne efter fx valuta 
og renter. Det kræver større 
fokus – men også støtte fra 
den øverste ledelse.

Den bedste 
mulighed for vækst
I en situation med lav rente 
og lavvækst er en bedre 
styring af arbejdskapitalen 
endnu vigtigere for at skabe 
værdi på længere sigt.  

Alle spiller
en rolle
Nordiske virksomheder 
binder typisk 36% 
mere arbejdskapital 
end deres europæiske 
konkurrenter på 
tværs af salg, 
ordrebehandling, 
indkøb og 
lagerprocesser.

Arbejdskapita-
len kan styres 
bedre
Vores analyse viser, 
at virksomheder 
med godt styr på 
arbejdskapitalen 
klarer sig bedre 
end virksomheder 
med høje marginer 
målt på aktiekursen. 
Når investorerne 
efterspørger værdi, 
hvad kan du så tilbyde?
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Vi kan hjælpe
Hvis du vil styre 
arbejdskapitalen bedre og 
binde mindre kapital, er 
der flere muligheder end 
tidligere. Besøg https://
insights.nordea. com/go/
working-capital, og kom 
godt i gang.
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